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" En önemli ve feyizli görevlerimiz, milli eğitim isleridir. Milli eğitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur."
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                                                                               M.Kemal Atatürk 
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Korkma! S8nmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz sonra helél...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, Bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afékim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu g8§sim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir iman: bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkodos! Yurduma alsoklan ugratma sokin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca akin.

Dogacakhr sana va'dettigi ginler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn.

~

Bash@in yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensix yatant,
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmazx ki feda?
$Uhedé fiskiracak toprag: siksan, sihedal
Cani, canéni, bitin varimi alsin da Hudd,
Etmesin tek vatarimdan beni diinyada cidéa.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine ndmahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli.

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

© zoman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganir kanli yagim,
Figkirir rih-i miicerred gibi yerden né‘gim;

© zaman yikselerek ars’a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun artik dkilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok ixmihlél:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUŞ

     Strateji ; uzmanlar ve bilim adamları tarafından, doğru zamanda, doğru adımları atarak hedefe ulaşmak  olarak nitelendirilmekte ve  kurumların yol haritasını teşkil ettiği inkar edilemez bir gerçeği ifade etmektedir . 5018 Sayılı Kanun ile de kamu idarelerine stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirilmiş olması, biz eğitimcileri bu konuda sürekli, ama sürekli gelişme ve yenileşmeye sevk ettiği mecburiyeti ortaya çıkmış olur ki , bu da bizler için bir sorumluluk ve ağır bir yükümlülüktür .

Stratejik planı olmayan kurumlar nereye gittiğini bilmeyen, dalgalarla savrulan ve rüzgarların tehlikesine kendisini bırakmış, her an okyanusların derinliklerine gömülerek yok olabilecek bir gemi gibidir. Topluma, hele hele geleceğimizin teminatı olan göz bebeğimiz çocuklarımıza, çok yönlü ve hedefi belli hizmetleri sunan bir eğitim-öğretim kurumun bir yol haritası, vizyonu , misyonu , ilke ve değerleri, stratejik hedefleri, uygulama adımları, bu hedeflerin performans göstergeleri, hedeflere ulaşılma düzeylerini ölçme yöntemleri olmak zorundadır. İşte bütün bunların yazılı bir metne dönüştürülmesi de o kurumun stratejik planını oluşturmaktadır.

Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu’nun Stratejik Planı hazırlanırken göz önünde bulundurduğumuz nokta ; çağdaş standartlarda bir eğitim-öğretim vererek çocuklarımızı, öğrencilerimizi sosyal hayata ve üst öğrenime hazırlamakla birlikte, bilgili, becerikli, ahlaklı, dürüst, güvenilir, çalışkan, vatanına , milletine ve devletine bağlı , geleceğe güvenle bakan, sevgiyi ve saygıyı esas alarak , şiddetten ve kaba kuvvetten uzak , kibar ve medeni bir insan olma yüce ülküsünden hareketle ; ülkesini ve milletini, devletini muasır medeniyetlerin üstüne çıkarmak  misyonumuzdur.  

      2015 yılı itibari ile yeniden hazırlanan stratejik planda; öğrencilerimizin üst öğrenime hazırlanırken akademik anlamda; hayata hazırlanırken de sosyal anlamda yeterli olmaları hedeflenmiştir. Bu bağlamda stratejik plan üç ana noktada sürece müdahale edici özellik taşımaktadır. 1. Eğitim Öğretim   süreci 2. Bu eğitim öğretimi gerçekleştirecek olan yönetici ve eğitici personel ile anne babaların  sürekli gelişimi, 3. Bu eğitimin verileceği okulumuzun fiziki durumu ve donanımının çağdaş standartlara ulaştırılması. 

        Hazırladığımız bu stratejik plan; kurum içersinde, okulumuzun tüm alanlarında  uygulandığında, ilimiz

dahilinde gıpta ile bakılabilecek ve örnek gösterilebilecek bir okul, bir eğitim-öğretim kurumu olması bir hayal değil, gerçeğin ta kendisidir. “Geleceğe güvenle bakabilen  yer yönden donanımlı ,ahlaklı, kararlı ve  sağlıklı bireyler yetiştirmek.  ”  vizyonumuza ulaşmak gayret ve çabasında olacağız .Bu vesileyle, Stratejik Planlama hazırlama sürecinde görevli çalışma arkadaşlarıma ve emeği geçen tüm personele teşekkür eder, okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planının öğrenci , öğretmen ve velilerimize, tüm paydaşlarımıza, ilimize hayırlı olması dileğiyle tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür eder , başarılar dilerim.

                                                                                                                                                Kadir  GÜLBENİZ
                                                                                                                                                       Okul Müdürü
GİRİŞ

           21. Yüzyıl Dünyasında artık rast gele yapılan işlerin başarıya ulaşması mümkün değildir. Stratejik planlama artık eğitim gibi önemli bir konuda rast gele çalışmadan planlı çalışmaya geçişin temeli olacaktır. On beş  yirmi yıl sonrasının idarecileri, yöneticileri, işçileri, memurları, üreticileri, tüketicileri, anne-babaları bu günün öğrencileridir. Yirmi yıl sonra nasıl idare edilmek ve nasıl bir ülkede yaşamak istiyorsak bu günün eğitimini bu şekilde planlamamız gerekmektedir.

Stratejik planlama süreci bu planlamanın yapılmasında çok önemli bir dönüm noktası olacaktır.

Bu bilinçle hazırlamış olduğumuz Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik  Planı’nın okulumuz eğitimine katkı sağlayacağını  umut etmekteyiz.
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ


	   Kurum Adı 
	Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu


	   Kurum Türü

	Ortaokul


	   Kurum Kodu

	879413


	   Kurum Statüsü

	 Kamu                      

	   Kurumda Çalışan Personel       Sayısı

	Yönetici               : 3

Öğretmen           : 32

Hizmetli              : 7

Memur                : 1


	   Öğrenci Sayısı

	574


	   Öğretim Şekli

	 Normal                

	   Okulun Hizmete Giriş Tarihi

	2011


	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ


	   Kurum Tele

	onu 

	Tel. : 0356 212 10 70


	   Kurum Web Adresi

	
	   Mail Adresi

	879413@meb.k12.tr


	   Kurum Adresi

	 Mahalle /Sokak : Çay Mah./Başak Sokak

 Posta Kodu  : 60100

 İlçe                : Merkez

 İli                   : Tokat


	   Kurum Müdürü

	   Kadir GÜLBENİZ   


	   Kurum Müdür Yardımcısı

   Kurum Müdür Yardımcısı

	  Yusuf GENÇ              
  Mustafa AYDOĞAN    



	


1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okulumuzda , toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, 

hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.




1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu’nun , mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Kadir GÜLBENİZ
	Müdür 

	2
	Yusuf GENÇ
	Müdür Yardımcısı

	3
	Mustafa TÜRK
	Öğretmen

	4
	M.Emin ARKAN
	Öğretmen

	5
	Onur ERDEM
	Öğretmen

	6
	Barış DOĞAN
	Öğretmen

	7
	Senem AYDIN
	Öğretmen

	8
	Mustafa ŞANLI
	Öğretmen

	9
	Ü.Gülsüm KÜÇÜK
	Veli

	10
	Necmettin ÇINAR
	Memur

	11
	Erdal AKPUNAR
	Hizmetli

	12
	İsmail YUTTTAŞ
	Okul Aile Birliği başkanı

	13
	
	


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Yusuf GENÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Mustafa TÜRK
	ÖĞRETMEN

	3
	Cihat YANAR
	ÖĞRETMEN

	4
	Hakan ÇÜYCÜ
	ÖĞRETMEN

	5
	Senem AYDIN
	ÖĞRETMEN

	6
	Ü.Gülsüm KÜÇÜK
	GÖNÜLLÜ VELİ

	7
	İsmail YUTTTAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	8
	
	

	
	
	


1.5.                                                                                                               ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM




DURUM ANALİZİ


2.1. TARİHSEL GELİŞİM

   Okulumuza adını veren İbrahim Doğan;06.06.1987 Tarihinde Tokat Merkez İlçeye bağlı Gülçalı Köyünde dünyaya gelmiştir. Şehidimiz İlköğretimini köyünde Ortaöğretimini ise Tokat Endüstri Meslek Lisesinde tamamlamıştır.
   P.ÇVŞ. İbrahim DOĞAN 1987/2tertip olarak Kara Kuvvetleri Komutanlığınca tertip edildiği Hakkari Dağ ve Komando Tugayı 2.Komando Tabur Komutanlığı emrinde görevli iken 24/02/2008 Tarihinde Irak’ın Kuzeyinde terör örgütü mensuplarınca çıkan çatışmada şehit olmuştur.

   Aziz vatanı uğruna üstün cesaret ve feragat göstererek şehitlik mertebesine ulaşmış P.Çvş. İbrahim DOĞAN’ın anısı sonsuza kadar yaşatılacaktır.
   Şehit P.Çvş  İbrahim Doğan’dan adını alan okulumuz, İlköğretim Okulu olarak 21/02/2011 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Bölgemizde 2011-2012 ve 2012-2013 Eğitim Öğretim yıllarında okuma yazma bilmeyen veliler tespit edilerek, okulumuzda Okuma Yazma Kursları açılmış, toplam 21 veliye OKUR YAZARLIK BELGESİ verilmiştir. Yine 2011-2012 Eğitim Öğretim döneminde Ana Kız Okuldayız proje kapsamında 11 velimize Okur Yazarlık Belgesi verilmiştir. 2013-2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren Müstakil Ortaokul olan okulumuz, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi ve Anadolu Liselerine toplam 25 öğrenci gönderme başarısını göstermiştir. 2014 yılında okulumuza  çok amaçlı salon, Z Kütüphane ve birde Kantin kazandırılmıştır. Eğitim Öğretime 2011 yılında 13 derslikle başlayan okulumuz şuan 20 derslik, 33 öğretmen, 576 öğrenci, 7 hizmetli ve bir memurla Eğitim-Öğretime ortaokul olarak devam etmektedir.

2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı


	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	
	
	

	
	
	


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	
	
	

	
	
	


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	……………
	…………………

	
	


                                                      OKUL/KURUM  FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· ………..
	Hizmet–2 Personel işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· ……….

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· ………
	· ……………….

· …………….

· ………………

· ……………….

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· …………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt

· ………
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· …….
	· …………………….

· ……………….


	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· ………..
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· ……….

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· ………
	· ……………….

· …………….

· ………………

· ……………….

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· …………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt

· ………
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· …….
	· …………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

                            İÇ PAYDAŞ
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	‘
	
	
	
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Eğitim Vakfı
	
	
	
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


  DIŞ PAYDAŞ
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Analizi Matrisi
Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Kaymakam, milli eğitim müdürü gibi paydaşlarla mülakat, yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.
2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Örgütsel Yapı:

Okul/Kurum Teşkilat Şeması (Örnek)
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



.
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	ÖĞRETMENLER KURULU
	a) Bir önceki toplantıda alınan kararların değerlendirilmesi, 

b) Öğretim programlarının uygulanması, 

c) Okulda ve çevrede Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak kullanılması, 

ç) Atatürkçülük ile ilgili konuların derslerde işlenişine ilişkin hususlar, 

d) Eğitim ve öğretim etkinliklerinin düzenli yürütülmesi, 

e) İstenen başarı düzeyine ulaşamayan öğrencilerin yetiştirilmesi için alınacak önlemler, 

f) Öğrencilerin başarı, devam ve devamsızlık, ödül ve disiplin durumlarının değerlendirilmesi, 

g) Yapılacak proje çalışmaları, 

ğ) Kurullar ve komisyonlarla ilgili işler, 

h) Okul veya kurum ve çevre ilişkileri, 

ı) Kardeş okul uygulamaları, 

i) Yurt içi ve yurt dışında düzenlenecek bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarışmalar, 

j) Bakanlık emirleri ve ilgili mevzuatın değerlendirilmesi, 

k) Mezunların izlenmesi, 

l) Toplam kalite yönetimi, okul gelişim ve yönetim ekibi çalışmaları ile stratejik planlamaya ilişkin iş ve işlemler, 

m) Genel denetim sonuçları, 

n) Nöbet uygulamaları, 

o) Personel ve öğrenci kılık ve kıyafetleriyle ilgili hususlar, 

ö) Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan sınav ve yarışma sonuçlarının değerlendirilmesi, 

p) Öğrenci kulüp ve topluma hizmet çalışmaları, 

r) Rehberlik ve psikolojik danışma faaliyetleri, 

s) Zümre toplantıları, 

ş) Ünitelendirilmişyıllık planlar ve ders planları, 

t) Okul kültürü oluşturulması çalışmaları, 

ve benzeri konular gündeme alınarak görüşülür.



	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerini görüşerek gerekli önlemleri alır. Sınıf öğretmenleri arasında işbirliği ve koordinasyonu sağlar.

	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	Madde 46 - Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu aşağıdakigörevleriyapar :

a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar. 

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler. 

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler. 

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler. 

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler. 

Psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehber lik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır.


2.5.2. İnsan Kaynakları 
2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	2
	
	2

	
	
	
	
	


                                                          Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	3
	

	Yüksek Lisans
	
	


                                                           Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	2
	

	40-50
	1
	

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	1


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Kadir GÜLBENİZ
	Müdür
	Taşımalı İlköğretim Uygulamaları Semineri

Çatışma ve Stres Yönetimi Semineri

Çatışma ve Stres Yönetimi Semineri

İletişim Becerileri Formatörlük Kursu

İletişim Becerileri Kursu

Toplam Kalite Yönetim Kursu ZİLE

Okul Sağlığı Semineri

İKS SEMİMERİ(TOKAT MERKEZ)OKUL MÜDÜRLERİ 6.GRUP

EĞİTİM YÖNETİCİSİ GELİŞTİRME SEMİNERİ

ÖĞRETMENİN SINIRI YOK PROJESİ TOKAT(MELİK AHMET GAZİ İÖO)

OKUL YÖNETİCİLERİ UZAKTAN EĞİTİM PROGRAMI (MÜDÜR VE BAŞ MDR YRD)TOKAT

TÜRKÇE PROGRAM TANITIMI SEMİNERİ (TOKAT)

PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMİ SEMİNERİ TOKAT

TÜRKÇE ÖĞRETMENLİĞİNE UYUM SEMİNERİ TOKAT

TEBBİS BİLGİLENDİRME SEMİNERLERİ (1.2.3.4.5.6. GRUPLAR) TOKAT

YENİ ATANAN EĞİTİM KURUMLARI YÖNETİCİLERİ ORYANTASYON SEMİNERİ -TOKAT

Bilgisayar Kulanım Kursu MERKEZ

EĞİTİMDE YARATICI DRAMA KURSU TOKAT

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA 1. KADEME KURSU TOKAT

Yöneticilik Formasyonu Kazandırma 2. Kademe Kursu -Tokat

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA 3. KADEME KURSU TOKAT

Okul Öncesi Eğitim Semineri

Aile, Toplum ve Eğitim Kurumlarında Suç ve Şiddeti Önleme Semineri

	Yusuf GENÇ
	Müdür Yardımcısı
	Türkçe Dersi Yeni Müfredat Tanıtım Semineri

Rehberlik Program Tanıtım Semineri

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME UYGULAMALARI SEMİNERİ

MEB TKY VE OKUL GELİŞİM MODELİ EĞİTİM SEMİNERİ

Ergen Sağlığı ve Üreme Sağlığı Semineri

TOPYEKÜN SAVUNMA SİVİL HİZMETLERİ SEMİNERİ

Yenilenen İlköğretim Programlarının tanıtım ve uygulamalarına ilişkin semineri

İlköğretimde Rehberlik

FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ TOKAT(ŞEHİT İBRAHİM DOĞAN O.O. GRUBU)



	Mustafa AYDOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	İlk Aşama İzci Liderliği Kursu

TOPYEKÜN SAVUNMA SİVİL HİZMETLERİ SEMEİNERİ

OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ

İLK YARDIM İLK MÜDAHALE SEMİNERİ

ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ

TEFBİS EĞİTİMİ SEMİNERİ 6.GRUP TOKAT

ADAYLIK TEMEL EĞİTİM KURSU İLE SÖZLEŞMELİ PERSONELİN 1 NCİ KAD. MES. EĞİTİM KURSU

ADAYLIK HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU İLE SÖZLEŞMELİ PERSONELİN 2 NCİ KAD. MES. EĞİTİM KURSU

WEB TASARIM KURSU




           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	2
	3
	5

	2
	Matematik
	4
	1
	5

	3
	Fen ve Tekn.
	3
	1
	4

	4
	Sosyal Bilg.
	2
	1
	2

	5
	İng.
	3
	1
	4

	6
	Beden Eğitimi
	3
	-
	3

	7
	Müzik
	1
	-
	1

	8
	Görsel Sant
	1
	-
	1

	9
	Bilişim
	1
	-
	1

	10
	Din Kült. Ahl.Bilg.
	2
	-
	1

	11
	Ana Sınıfı
	1
	1
	2

	12
	Rehberlik
	-
	1
	1

	13
	Tekn.Tasarım
	1
	-
	1

	TOPLAM
	24
	9
	33


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	10

	30-40
	20

	40-50
	3

	50+...
	


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	3

	4-6 Yıl
	10

	7-10 Yıl
	10

	11-15 Yıl
	5

	16-20 Yıl
	5

	21+... üzeri
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	
	
	1

	2
	Hizmetli
	6
	1
	
	
	7

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	7
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	22

2
	1
	-
	1
	205
	4
	25
	5
	8
	2

2222


2.5.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	35
	35
	35
	0

	Yazıcı
	2
	4
	4
	0

	Tarayıcı
	2
	2
	2
	0

	Tepegöz
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	11
	11
	2
	0

	Televizyon
	2
	2
	1
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	
	
	
	

	Fax
	
	
	
	

	Video
	
	
	
	

	DVD Player
	
	
	
	

	Fotoğraf makinesi
	
	1
	1
	

	Kamera 
	
	
	
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	
	

	Resim Odası
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	1
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	
	

	Otopark
	X
	
	1
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	1
	
	

	Kantin
	
	X
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	1
	
	

	Atelyeler
	
	X
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	
	1
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	X
	
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar

     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	5454
	11271
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Meb Aktarım)
	350,92
	2000
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	5,804,92
	13,271
	
	
	
	


  Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2011
	2012
	2013

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 7,563
 

 

 

 

 
	353
	2291
	186
	6,644,44
	425

	Küçük onarım
	
	
	
	167
	
	75

	Bilgisayar harcamaları
	
	 698,52
	
	 880
	
	 330

	Büro makinaları harcamaları
	
	 215
	
	 
	
	 548

	Telefon
	
	 153,06
	
	 301,50
	
	 111,50

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 100
	
	 
	
	 100

	Kırtasiye
	
	 
	
	 154
	
	 132

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	5992,68
	
	3.581
	
	6,117,25


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	33

	308
	266
	574
	18


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	182
	226
	275
	214
	158
	198

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	408
	489
	356


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	30

	33
	25
	25
	24
	26


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2014
	2015
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	76
	74
	73
	85
	41
	43

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	150
	154
	84

	Kazanan öğrenci sayısı
	150
	----
	84

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	20…
	20…
	20…

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2013

2014
	 570
	 0

	2014

2015
	576
	0


       Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
	
	


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	50
	50 m2

	Yemekhane
	-
	

	Toplantı Salonu
	150
	80 m2

	Konferans Salonu
	150
	80 m2

	Seminer Salonu
	150
	80 m2

	
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	26
	

	 Futbol Sahası
	32
	

	 Kapalı Spor Salonu
	YOK
	

	Diğer
	275
	

	
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2015–2019 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.


	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli köylerden göç alan bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Beli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. 


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir şekilde yansımaktadır. Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulunduğu çevrede bu hususlar yoğun bir şekilde yaşanmaktadır.



	Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, yansıtım (projeksiyon) cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır. Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmamaktadır. Ayrıca teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun oldukları gözlenmektedir.




2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	

	12
	

	13
	


2.7.  GZFT ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1 - Okulun yeni ve Eğitim-Öğretim yapılabilecek yeterliliğe sahip olması , Okul bahçemizin istenilen düzeyde ihata duvarının olması;

2 - Okul bahçemizde basketbol sahasının ve potasının olması , voleybol sahasının ve direklerinin olması;

3 - Okulumuzda normal eğitimin yapılıyor olması;

4 - Okulumuz bahçesinde öğrencilerin ihtiyacına yetecek düzeyde üç musluklu çeşmenin olması; 

5 - Öğrencilerin ders dışında yetiştirme kursları, egzersiz çalışmaları v.b. etkinliklerle desteklenmesi;
6 - Sistemli ve verimli çalışan bir Okul    

   Yönetimimin olması;

7 - Okul-Veli işbirliğinin güçlü olması;

8 - Öğretmen–yönetici iletişimin iyi olması;

9 - Genç ve istekli öğretmen kadrosunun olması;

10 - Personelin uyumlu çalışması;

11 - Okul ikliminin çalışmaya uygun olması;

12 - Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması;


	1 - Öğrencilerimizin eğitim-öğretim seviyelerinin istenilen düzeyde olmaması, davranış ve kişilik bozukluklarının olması , şiddet ve küfürlü konuşmalarının olması .

2 - Anne-babaların , velilerin eğitim-öğretim, sosyo-kültürel seviyelerinin genelde düşük olması. 
3 - Çocuk eğitimi konusunda anne-babaların yeterli bilgiye sahip olmamaları;

4 - Erkek öğrencilerin kız öğrencilere göre başarısız olması;

5 - Öğrencilerin ihtiyaçlarının ailelerince yeterince karşılanamaması;

6 - Okulun öğrenci sınav başarısının zayıf olması; 

7 - Erkek velilerin okulda yapılan toplantılara ilgisiz olması;

8 - Öğretmenlerin çok sık Okul değişmesi;
9 - Okulun şehir merkezine uzaklığının eğitim öğretimde gerekli materyal ve bilgiye ulaşmaktaki zorluğu;




	Fırsatlar
	Tehditler

	 1)Okulumuzda “Şartlı Nakit Transferi”nden faydalanan öğrenci sayısının mevcuda göre yüksek olması;

2)Öğretmenlerin idealist ve üretken olmaları;

3)Milli Eğitim Müdürlüğü ile iyi ilişkiler;
4)Tecrübeli öğretmen kadrosu;

5)Okul aile birliği yönetim kurulunda bayan velilerin çoğunlukta olması;


	1)Okulumuz velilerinin genel olarak ekonomik sıkıntı içerisinde olması(köyden kente göç, işsizlik, serbest meslek);

2)Okulumuz velilerinin maddi katkısının okulumuza yetersiz düzeyde olması;

3)Okulumuz velilerinin çok çocuklu olması ve evlerinin nüfuslarına göre yetersiz olması; parçalanmış ailelerin çokluğu .

4)Okulumuza mesai saatleri dışında ve tatillerde zarar veriliyor olması(camlara, yağmur oluklarına, boya-badanaya, okul bahçesindeki yeşilliklere);

5)Okulun şehir merkezine uzaklığı;

6)Mahallenin sürekli göç alıp-vermesi;

7)Mahalleden başka okulların da öğrenci alması;

8)Velilerin sosyo-ekonomik yapıları;

9)Her şeyi devletten talep etme alışkanlığı;
10)Kapalı Spor salonunun bulunmaması;
11) Velilerin ekonomik durumlarının yetersizliği ve genellikle köyden göçen ailelerin çok olması




3. BÖLÜM

  GELECEĞE YÖNELİM

3.1. MİSYONUMUZ


3.2. VİZYON


3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
Biz, Şehit İbrahim Doğan Ortaokulu olarak istiyoruz ki;

      Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin. Herkes, insan yaşamının sürekli bir öğrenme – yenilenme ve gelişme süreci  içinde geçtiğini bilsin.

       Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin. Bizlere inansın, destek olsun.

   Okulumuzda, çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları cevaptan korkmasınlar ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.

    Bilgiye ulaşan, ulaştığı bilgileri kullanan, kullandığı bilgilerle yeni bilgiler üreten öğrencilerimiz  ve  öğretmenlerimiz olsun ve bunu çevrelerine yaysın.

  Biz istiyoruzki;

‘’Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.’’
	TEMA:   ÖĞRENCİ KİŞİLİK GELİŞMİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.2.1.
	Okul içinde , derste ve teneffüslerde birbirlerine karşı şiddet kullanmaları

	13
	13,50
	11
	10,50
	9
	7
	3
	0
	

	PG
	1.2.2.
	Okul içinde , derste ve teneffüslerde birbirlerine karşı küfür ve hakaret etmeleri.

	15
	12
	10
	9
	7
	5
	3
	0
	


TEDBİR VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli toplantılarının yeteri sayıda yapılması 
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Veli görüşmelerinin sık sık yapılması
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Gerekirse veli ev ziyaretlerinin yapılması
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE (İNSAN KAYNAKLARI VE MALİ  KAYNAKLAR)



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.2.1.
	Okul içinde yapılan hizmet içi eğitim seminer sayısı

	
	
	
	2
	4
	5
	5
	6
	5

	PG
	1.2.2.
	Personelin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı
	
	
	
	3
	4
	5
	6
	6
	5


TEDBİRLER  VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA: KURUMSAL YAPIYI GÜÇLENDİRME VE OKULA KURUMSALLIK KAZANDIRMA



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.1.1.
	Okulun Kurumsal yapı olarak zayıf olması . 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.2.
	Personelin bireysel tavır, davranış ve alışkanlıklarının devam etmesi .
	
	
	
	
	
	
	
	
	


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Kurumsal sorumluluk kazandırma
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Kurumsal beklentilere inandırma.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	


	TEMA: SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF ÇALIŞMALAR



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.2.1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğrencilerin derse katılımının yükseltilmesi.
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Çok sayıda öğrencinin katılımının sağlanması .
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Yarışma ve müsabakalara katılımının arttırılması .
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	


	TEMA: OKUL-VELİ-ÖĞRETMEN İŞBİRLİĞİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.1.1.
	Her yönden Veli  desteğinin olmayışı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.2.
	Velinin öğrenci üzerindeki etkinliğinin çok düşük olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	


TEDBİR VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli toplantılarının yeteri sayıda yapılması 
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Veli görüşmelerinin sık sık yapılması .
	Tüm Yönetici ve Öğretmenler
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	

	Gerekirse veli ev ziyaretlerinin yapılması
	Tüm Yönetici ve 
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.1.1.
	Okulda proje uygulamasının yetersiz olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.2.
	İl genelinde uygulanan tüm Projelerin okulda uygulanmaması .
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEDBİRLER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Proje konulu okulda bilgilendirme seminerleri yapmak.
	OGYE Ekibi
	01 / 09 / 2015 

15 / 06 / 2019
	
	
	
	
	
	


ŞEHİT İBRAHİM DOĞAN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            
2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
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STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	

	…….
	……
	……….

	TOPLAM MALİYET
	


.


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME



4.1.  RAPORLAMA

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.


ŞEHİT İBRAHİM DOĞAN ORTAOKULU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

ŞEHİT İBRAHİM DOĞAN ORTAOKULU  FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	2013'de 532 adet, derslik yapılması
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Kadir GÜLBENİZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Mustafa AYDOĞAN
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Senem AYDIN
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Cihat YANAR
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Hakan ÇÜYCÜ
	ÖĞRETMEN
	

	6
	İsmail YURTTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	7
	Ü.Gülsüm KÜÇÜK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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OGYE





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri











Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 











Milli kimliğini kazanmış, kendisi ile barışık, insani değerleri benimsemiş, çağın gereklerine uygun, geçmişinden aldığı kültürel güç ve zenginlikle; kendine, çevresine ve milletine hizmet veren nesiller yetiştirmektir.








Geleceğe güvenle bakabilen, her yönden donanımlı ,ahlaklı, kararlı ve  sağlıklı bireyler yetiştirmek.





Stratejik Hedef 1.2.: Her yıl en az % 20 azaltarak 5 yıl sonra tamamen ortadan kalkmasını sağlamak 


   














Stratejik Amaç 1. Okul içinde ve dışında öğrencileri şiddetten uzaklaştırma ve güzel konuşma becerilerini geliştirme.














Stratejik Hedef 1.2.: Okul içinde personelin bilgi ve beceri düzeyinin yükseltilmesi için yapılan çalışmaları nitelik ve nicelik olarak arttırmak.

















Stratejik Amaç 1. Okul içinde personelin bilgi ve beceri düzeyinin yükseltmek.











Stratejik Hedef 2.1. Okul içinde personelin bilgi ve beceri düzeyinin yükseltilmesi için yapılan çalışmaları nitelik ve nicelik olarak arttırmak.

















Stratejik Amaç 2. Okul içinde personelin bilgi , beceri , nitelik ve verimliliklerinin artırılması











Stratejik Hedef 2.2. Lisanslı öğrenci sayısını 50’den 80’e çıkarmak.


Öğretmenler arasında yapılan sosyal, sportif ve sanatsal etkinlikleri yaygınlaştırmak.


3.2. İl ve ilçe düzeyinde sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetlere (spor müsabakaları, şiir, resim yarışmaları vb. etkinlikler) katılımı 5’den 10’a çıkarmak.

















Stratejik Amaç 2. Öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel yönden sürekli gelişimlerini arttıracak fırsatlar oluşturmak.

















Stratejik Hedef 3.1. Öğrenci davranışlarında hissedilebilir iyileşme sağlamak.


3.2. Nezaket ve kibarlığı hakim kılmak.


3.3 İletişim kanallarını açık tutarak , şiddetin tamamen ortadan kalkmasını sağlamak .

















Stratejik Amaç 3. Okul-Veli ve Öğretmen işbirliğini arttırarak, öğrencinin olumsuz tavır ve davranışlarını düzeltmek .














                                         TEMA: PROJE TABANLI EĞİTİM VE AB PROJELERİ





Stratejik Amaç 6.1.Okulda Proje tabanlı Eğitimi yaygınlaştırarak, proje üretmeyi esas almak .


4.2. AB Projelerini okulda uygulayıp yaygınlaştırmak .








Stratejik Hedef 6.1. Eğitim-Öğretimde proje tabanlı düşünebilmek ve uygulayabilmek.


4.2 AB Projelerini okulda uygulamak .








- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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